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SUNUS

Teknoloji ve bilisim ¢aginda, iilkemizin biiyiime ve gelisme hedeflerine en dnemli destegi verecek
faktor egitimdir. Ciinkii egitim, her insanin yagaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina
alinmasinda en etkin yoldur.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam Standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite
kiiltliri olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan
hazirlanmistir.

Mustafa Sipar Anadolu Lisesi olarak en biiyiilk amacimiz, degisime agik, teknoloji gelisimine destek
verebilecek, 6zglin fikirler sunabilen, iilkemiz iiretimine katki saglayabilecek, ayni zamanda kiiltiir ve
degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Mustafa Sipar Anadolu Lisesi Stratejik Plant (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine oOnemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, 6grenci, velilerimize ve Okul Gelisim YOnetim
Ekibi’ne tesekkiir ederim.

Bekir CAYIRCI
Okul Miidiirii
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1. BOLUM: GIRIS ve STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Bekir CAYIRCI OKUL MUDURU
2 Emin BALOGLU OKUL MUDUR BASYARDIMCISI
3 Cem GUNCAN OGRETMEN
4 Bugra Onur OKYAR OGRETMEN
5 Leyla ABAKAM OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Emin BALOGLU MUDUR BAS YARDIMCISI
2 Cagri YORUK MUDUR YARDIMCISI
3 Hatice CIMEN OGRETMEN
4 Esma KAYA OGRETMEN
5 Burcu ERCEDOGAN OGRETMEN




1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun Ogretmenler odasinda, calisma ve yol haritast belirlendikten sonra taslak

olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut

durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gerceklestirilen
seminerlerle okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler olmak iizere paydas katilimi saglanmigtir.
Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglart hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan

ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar

belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amagclar olarak da

ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve

anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.



3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza

ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, 6nliimiizdeki donemde beklenen degisiklikler

ve GZFT (SWOT) calismast goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Onlimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢celer ortaya ¢ikartildi.
Yukaridaki ¢aligmalar gerceklestirildikten sonra Mustafa Sipar Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 dénemi
stratejik planina son halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine posta gonderilerek veya elden
gotiiriilerek goriis istenmistir.

Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya

sunulmustur.

STRATEJIK PLANIN AMACI
I AMAC




Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun guglii ve zayif yonleri ile dis gevredeki firsat
ve tehditler g6z oninde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak Uzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Kale Mustafa Sipar Anadolu Lisesi’nin 2024—2028 yillarina
donuk stratejik amacglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

DAYANAK

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

2019 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Cumhurbagkanligi Stratejik Plani

Yiksek Planlama Kurulu Kararlar

DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanhi§i Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi

OO R WI N[ =

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Yo6netmelik

~

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan

il Mill Egitim Mudurligu Stratejik Plani

Diger Kaynaklar
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2010-2011 egitim 6gretim yilinda hayirseverimiz is adami Mustafa Sipar’in
yaptirdigi binada Mustafa Sipar Anadolu Lisesi olarak hizmete agilmistir. 18 derslik, 1
laboratuvar, 1 ¢cok amacl salon igeren okul binasi ve 144 kiz, 144 erkek toplam 288 6grenci
kapasiteli yurt binasi ile hizmet vermektedir. 2023-2024 Egitim-6gretim yilinda okulumuz 1
miidiir, 1 miidiir bas yardimeis, 2 miidiir yardimeisi, 1 Rehber dgretmen ve 26 Ogretmenden
olusan egitim kadrosu ile 14 subede 256 Ggrenci ile egitim Ogretimine devam etmektedir.
Toki Mahallesi, Atilgan Sokakta 3.000 metrekare ¢am agaglar1 ile cevrili dogal giizellik
icinde yer alan okulumuz 2013 yili yaz tatilinde Hayirseverlerimizin ve Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin katkilar1 ile yaptirilan basketbol, voleybol, bocce ve futbol sahasi vb.
etkinlik alanlar1 ile yepyeni okul ve yurt binasi ile egitim adina kompleks bir yap1 olarak

hizmet vermektedir.

Okulumuz temel akademik hedefi iiniversiteye 6grenci hazirlamak olan bir Anadolu
Lisesi olarak faaliyet gosteren ortadgretim seviyesinde bolgesinde tercih edilen ve en ¢ok
talep goren bir egitim kurumudur. Kiz ve erkek pansiyonu olmasi da okulumuzun bulundugu

bolgede tercih edilen okullar arasin olmasini saglamaktadir.

Okulumuzun yerel ve ulusal diizeyde diizenlenen yarisma ve etkinliklerle, bakanlik
tarafindan gerceklestirilen bilimsel, sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilim saglanmaktadir. Bu
etkinlik ve yarigsmalarda yerel diizeyde cesitli diiller kazanilmistir. Okulumuzda son iki yildir
Tiibitak 4006 bilim fuar1 gergeklestirilmistir. Genglik ve Spor Bakanligi Genglik projeleri
kapsaminda ‘Bisiklet ve Kiiltiir Projesi’ gerceklestirildi. Erasmus+ K1 projesi basvurusu
yapildi.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda belirtilen Stratejik Yonetim Esaslarina gore Hazirlik, Durum Analizi,
Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi, Gelecege Yonelim ve Maliyetlendirme ana basliklari
altinda hazirlanmistir. Stratejik Plan Ust Kurul onayr ve igbirliginde yapilan hazirlik ve
Durum Analizi ¢alismalar1t Planimizin Gelecege Yonelim ve Maliyetlendirme boliimiine yon

vermistir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda izleme ve degerlendirmeyi saglayan
Performans Gostergeleri araglarimizla da performans programlari ve faaliyet raporlar
hazirlanmistir. Performans gostergeleri ve Performans Hedefleri agisindan kurumun 5 yillik
ilerleme ve nihai hedefleri incelendiginde pek c¢ok gostergeye ulasildigi ve bazi alanlarda
hedeflenen degerlerin de iistiine ¢ikildigr goriilmiistiir. Kurumda stratejik yonetim sistemine
uyum konusunda herhangi bir problem goriilmedigi ve benimsendigi goriilmiistiir. Performans
Esasli Biitceleme Sistemine gére kurumun biitiin birimleriyle yillik hedeflerinin belirlendigi,
maliyetlendirildigi ve faaliyet raporlarindaki ilgili kisimlarla degerlendirmeler yaparak veri
giriglerini ve bilgi paylasimini yaptigi, bu hedeflerin de 5 yillik stratejik plan g¢ergevesinde

gerceklestirildigi goriilmiistiir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tarih Sayi No Adi
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yikselme,
Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Adi

Sayi
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gecis
Yonergesi

6738897

Her okulda okulu temsil eden ve okulun
yonetiminden sorumlu bir midir bulunur.
Okul mudiirt, kanun, tiziik ve emirlerin siniri
icinde okulun bltlin islerini ylrGtmeye,
dizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Ogretim islerini herhangi bir aksamaya yer
vermeden vyiritir. Bunu igin, ders vyili
1 Okul Mudur basinda 6gretmenlerden 6gretimle ilgili yillik
icin plan alir. Bu planin  uygulanip
uygulanmadigini denetler.

Okulun disiplin islerini dlizenler.
Tasdiknameleri, sinif gecme defterlerini
onaylar.

Okulun giderlerini gergeklestirir.

Midir bulunmadigl zamanlarda kendisine
vekalet eder.

Muduarin  verecegi emir, yobnergeler ve
yonetmeliklerde yazil gorevleri yapar.

Yazi ve kayit islerini yiritir. Ogrenci
karnelerini ve oOteki belgeleri inceleyerek
imzalar. Disiplin islerini diizene koyar. Okulun
muayene, demirbas esya ve doseme sayim
komisyonuna baskanlik eder.

Okulun  yonetim, egitim, disiplin ve
diizeninden, bina ve esyasinin
korunmasindan ve temizliginden ikinci

2 Mudir Yardimecisi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

dereceden sorumludur.

Okul Aile Birligi

Okuldaki sosyal ve kiltlirel etkinlikler ile
kampanya ve kurslardan saglanan maddi
katkilar, bagislarin kabull, harcanmasi ve
denetlenmesiyle kantin, acik alan, salon ve

benzeri yerlerin islettirilmesi veya
isletiimesinden saglanan gelirlerin dagitim
yerleri, oranlari, harcanmasi ve

denetlenmesine dair gorevleri yapar.

Tiurkce Zimresi

Egitim-68retim  hizmetlerinin  saghkli  bir
sekilde  yirutebilmek icin isbirliginde
bulunmak.

Sosyal Bilgiler Zimresi

Egitim-68retim  hizmetlerinin  saghkli  bir
sekilde  yulritebilmek igin  isbirliginde
bulunmak.

Psikolojik  Danigman
Rehberlik Ziimresi

ve

Egitim-6gretim  hizmetlerinin  saghkh bir
sekilde  yirutebilmek icin isbirliginde
bulunmak.

Beden Egitimi Zimresi

Egitim-68retim  hizmetlerinin  saghkli  bir
sekilde  yirutebilmek icin  isbirliginde
bulunmak.

Matematik ZUmresi

Egitim-68retim  hizmetlerinin  saghkli  bir
sekilde  yirutebilmek igin isbirliginde
bulunmak.

Muayene ve
komisyonu

kabul

Muayene ve kabul komisyonu, 8 inci
maddede  belirtilen  hiikimlere  goére
kuruldugu tarihten itibaren, on (10) gini
gecmemek Uizere idarece belirlenen sire
icinde isyerine, isyeri 6ngoérilmeyen islerde
ise sOzlesmesinde isin kabull icin belirlenen
yere giderek yuklenici tarafindan
gerceklestirilen isleri Hizmet isleri Genel
Sartnamesinin 44 - 49 uncu maddelerine
gore inceler, muayene eder ve isin niteliginin
ihtiyac gostermesi halinde gerekli gordugi
kisimlarin incelemesini ve gerekli gorirse
isletme ve calisma deneylerini yapar. Kabule
engel bir durum bulunmadigi taktirde, isin
kabulinii yapar. Yukarida belirlenen sire,

14




e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

gerekmesi halinde yetkili makam tarafindan
uzatilabilir.

10

Sayim komisyonu

Sayim komisyonu, “tasinir mal yonetmeligi”
hikimlerine gore kurulur ve gorevlerini
yaratar.

11

Okul spor kulibl yonetim
kurulu

Spor kullibi ile isbirligi icinde bulunmak.

12

Ogrenci Degerlendirme
Kurulu

Okulda 6grenci disiplin ve onur kurullarinin
kurulus ve isleyisinde, “Milli Egitim Bakanhgi
Ortadgretim Kurumlari Odil ve Disiplin
Yonetmeligi” hiklimlerini uygulamak.

13

OGYE

Katilimci, uzlasmaci, paylasimci bir yonetim
ve is birligine dayali ¢alisma anlayisi ile
gelisim planini hazirlar, uygular ve gerekli ig
ve dis

14

Sivil Savunma Ekipleri

Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve isleyisi,
7126 sayili Sivil Savunma Kanunu ve bu
kanuna dayali mevzuat hikimlerine goére
gerceklestirilir.

15

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan
ilkogretim kurumlarinda mudir veya midir
yardimcisinin bagkanlhginda okul
muddarligiince yapilacak satin alma islerini
dizenlemek ve ylritmek lizere 6gretmenler
kurulunda segilecek (¢ 0Ogretmen ve
muhasebeden sorumlu bir memurdan
olusturulur. Pansiyonda dahil okulun tim
satin alma isini yrutar.

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurumumuza gorev ve sorumluluk ylkleyen hikimlerin tespit edilmesi igin
Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kurumumuz 2024-2028 Stratejik
Plan’’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani Taslagl olmak Uzere
bu belgelerden yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla (st
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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e Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

e 2024 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

o 30344 Sayil Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

e ABEgitimCergevesi

¢  MEB Milli Egitim Kalite Cercevesi Belgesi

¢ MEB FaaliyetRaporu

e  OECD Turkiye Raporu

e MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri

o 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

e 2019-2021 Orta Vadeli Program

e Kale Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plani

o TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani

o Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

o Pamukkale Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani

e Denizli il Milli Egitim Midurligi 2019-2023

o Orta Vadeli Programlar Mesleki Egitim Kurumlari Kararlari
e  Orta Vadeli Mali Planlar

e Turkiye Yeterlilik Cergevesi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mustafa Sipar Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlhik
stirecinde Miidiirliiglin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika
belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin
hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
Olgme ve degerlendirme, insan kaynaklart yOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak

iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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EGIiTIiM

YONETIM iSLERIi

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Derece terfi
Koro Hizmet i¢i egitim
Satrang Ozliik haklar
Tiyatro
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Atletizm
Giires
Masa Tenisi
Hizmet—4 Izcilik Etkinlikleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: MESLEK
EDINDIRME
Hizmet—1 Miifredatin islenmesi Hizmet-1

Mezun izleme

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

Hizmet- 3 Proje calismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

FAALIYET ALANI: YATLILIK
BURSLULUK

ve

Hizmet-1
Basvurular
Yerlestirme

Okul Icin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri
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Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip calismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglariin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul ¢evre iligkileri Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik Yaygin egitim

Mezun izleme Calismalar Mezunlar (Ogrenci)

2.6 Paydas Analizi

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayls,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun
etkilesim i¢inde oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan

dogrultusunda yonetilmesini esas alir.

Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve
beklentilerinin  tespit edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin
stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma

sansinin artmasi amaglanlr.

Kale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydaslar ilk olarak genel anlamda belirlenmis,
daha sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas”
olarak simiflandirilmistir. Katilimeiligin en iist diizeyde gergeklestigi durum analizi raporunda

paydaslarimizla stratejik planlama calistay1r diizenlenmis, anket calismalari yapilmis, dis
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paydaslarimizla goriisme ve miilakatlar yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak

veriler elde edilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

Ll
MUDURU

6%

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

I¢ paydaslar: Okul miidiirii, miidiir yardimeilar, 6gretmenler, 6grenciler, destek

personeli ve okul aile birligi tiyeleri

Dis paydaslar: Okul dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve ozel sektor

kuruluslari.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Ogrenci Anketi Sonuclari:

* Ogrenci anketine okulumuzda egitim géren 250 dgrenci katilmustir.

*Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formlar1 incelendiginde dgrencilerin dgretmenler,
okul idaresi ve rehberlik servisiyle biiylik olclide rahatlikla iletisim kurabildikleri, okula
ilettikleri ve istek ve Onerilerin dikkate alindigi ve okulda kendilerini giivende hissettikleri

analizimiz sonucunda ortaya ¢ikmuistir.
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*Okulla ilgili alinan kararlarda kendilerinin goriislerinin alinmasi noktasinda ‘kararsizim’

maddesini isaretleyen 6grencilerin yogunlukta oldugu gorilmiistiir.

*Teneffiislerde ihtiyaclarin1 giderebilme noktasinda problem yasadiklar1 ‘kismen katiliyorum’

maddesini agirlikli olarak isaretledikleri goriilmiistiir.

*Qgrencilerin genellikle sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin, okul basarilarini olumlu yonde

etkiledikleri yorumunda bulunmustur.

*Okulumuzun fiziki yapisinin yeterli oldugu temizlik konusunda herhangi bir sikinti
yasanmadigi, okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve gilivenilir oldugu ve
Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler kullandiklar1 6grenci

anketlerine bakilarak ulasilan sonuglardir.
Ogretmen Anketi Sonuclari:

*(Ogretmen anketine okulumuzda gorev yapan 26 dgretmen katilmistir.
*Okulumuzda alinan kararlarin, ¢calisanlarin kararlariyla alindigi goriilmiistiir.

*Qgretmenlerimiz kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletildigi konusunda

hemfikirdirler.

*QOgretmenlerimizin okul igerisindeki teknik arag-gere¢ yoniinden yeterli materyale sahip

oldugu ve sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere gerektigi sekilde 6nem verildigi anlagilmistir.

*Anket maddeleri igerisinde yer alan ‘kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim’
maddesi ve ‘okul bana kendimi gelistirme imkani tanir’ maddesine agirlikli olarak kesinlikle

katiliyorum seklinde geribildirimde bulunmuslardir.

*Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterliligi hususunda

‘kararsizim’ maddesini agirhikli olarak isaretledikleri goriilmiistiir. Anket maddeleri

bulunmadigi, yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapildig

anlagilmistir.
Veli Anketi Sonuclari:

* Veli goriis ve degerlendirme anketine 180 veli katilmistir.
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*Velilerin okul ile iletisimi ve okul duyurularin zamaninda 6grenilmesi konusunda

“kesinlikle katiliyorum™ maddesini isaretledikleri goriilmiistiir.

*Velilerin istek ve sikayetlerinin dikkate alinmasim1 takdir ettikleri ve rehberlik

hizmetlerinden istedikleri zaman yararlanmasi hususunda memnun olduklart anlasilmistir.
* Biligim araglar ile ilgili uygulanan disiplin ¢aligmalarindan memnun olduklar1 anlagilmistir.

* Velilerin okulun bina ve diger fiziki mekanlar agisindan her zaman yeterli temizlik ve ¢evre

diizenlemesi konusunda olumlu izlenimde bulunduklari tespit edilmistir.

*Veliler e-okul veli bilgilendirme sistemini ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

edemediklerini belirtmislerdir.

*Okuldaki sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz oldugunu diistinmektedirler.
2.7 Kurulus I¢i Analiz
2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

MUDUR

/ \

Okul-Aile

L S RS

OGYE

Kurullar:

Komisyonlar

Satin Alma komisyonu
Muayene ve Teslim Alma
Kom.

Eser Inceleme Komisyonu
Demirbag Sayimi Komisyonu
Deger tespit komisyonu

Miidiir Bagyardimcisi

vd

e

N

/

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Dan.Hiz. Kom.

Ogrenci Davranislarini Deger. Kur.
Kantin denetleme kurulu
Tiitlin zararlar1 6nlenmesi kurulu

Biiro Hizmetleri Mudiir Yard. Mudiir Yard. Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var |Y
(1]

21




k
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon | Var
Derslik Sayisi 18 Cok Amagcli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 44m2 Kiitliphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari Var
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Y
Laboratuvari 0
k
Idari Odalarin Alam (m2) 97m2 Is Atolyesi Y
0
k
Ogretmenler Odas1 (m2) 49,56m2 | Beceri Atolyesi Y
0
k
Okul Oturum Alani (m2) 535m2 Pansiyon Var
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2) 2600m?2
Okul Kapali Alan (m2) 535m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 401,554
alan (m?) m2
Kantin (m2) 118m2
Tuvalet Sayisi 9
Simf ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI | Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 14 7 21 11-D 10 0 10
9-B 11 9 20 12-A 12 3 15
9-C 14 7 21 12-B 21 6 27
10-A 16 5 21 12-C 18 10 28
10-B 13 8 21 12-D 4 2 6
11-A 9 6 15 12-E 11 0 11
11-B 17 5 22
11-C 12 6 18
2.7.2 insan Kaynaklari
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir | 3 1 4
Yardimcisi
Brang Ogretmeni 15 12 27
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel 3 1 4
Yardimc1 Personel 3 6 9
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan | 24 19 43
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 21 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar 4+1 Yazici Sayist 2

Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant:1 Hizi 190-200MBPS

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 10500 Tirk Lirasi 6782 Turk Lirasi
2023 11572 Tirk Lirasi 7532 Turk liras1

2.8 Cevre Analizi - Pestle)

PESTLE analiziyle Okul Midirliigi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Bakanhig1 etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasimi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevreningenel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun
gelirini
arttirictunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini

arttiranunsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,
¢ Mal-irin ve hizmet satin

almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdekaileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artist,

¢ Gog,

¢ Niifusun yas gruplaria gore dagilima,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
parakazanma
hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alandakentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

0 e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar
tizerindenuzaktanegitim

imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik
araglar

o Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim kapasiteleri,

o Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki geligsmeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiist,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve
zayifliklant ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiiri/midirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.

ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler

Ogrenciler | 1.Pansiyon ve okulda akran gelisimini destekleyici

aktivitelerde katilimin yiiksek olmasi

2. Akran zorbaliginin en az seviyede olmasi

3. Bagimlilik yaratan madde kullaniminin (tiitiin mamulleri hari¢) olmamasi

ortamin bulunmasi
2. Calisanlar arasinda giiclii bir etkilesimin ve iletisimin olmasi
3.08retmenlerimizin egitimde yenilik¢i yaklasimlara agik olmasi

Calisanlar 1. Idare ve diger personel ile iletisim sosyal etkinlik gibi alanlarda paylasima agik

amagcli salonumuzun olmasi

3.0kulumuzda diizenlenen sportif faaliyetlere olanak
saglayan futbol, basketbol, voleybol ve bocce sahalarimizin
bulunmasi ve salon sporlar1 kapsaminda yararlanabilecegimiz
masa tenisi ve dart imkanlarimizin bulunmasi

Veliler Ogretmen ve idarecilerle sorunlarin ¢dziimii konusunda isbirligi icinde olmalari
Bina ve 1.Derslik ve laboratuvarimizin yeterli sayida olmasi
Yerleske 2.0kulumuzda diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerimize destek saglayici ¢ok

Donanim Okulumuzda her sinifta etkilesimli tahta bulunmasi ve
bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanilmasi
Biitce 1.0kul aile birligini destekleyici kantin kira gelirinin bulunmasi

2.0kulumuzun ihtiyaglarina yonelik diizenlenen kermes
vb. etkinlik gelirleri
3.Genel idare biitcesinden gonderilen 6denekler

Yonetim Idare ve dgretmen kadrosunun mevcudunun yeterli olmasi

Siiregleri

Tletisim 1.Egitim ve 6gretim siirecinde ¢alisanlara duyurularin zamaninda yapilmast
Stirecleri 2.0kul web sitemizin ve meb sms sistemimizin aktif olarak kullanilmasi

3. Ogretmenlerin anlik geri bildirimlerde bulunmasi

Paydaglar 1.0Okulumuzun belediye ve STK ile siki iletisim i¢inde olmasi
2. TUBITAK, ERASMUS ve genglik projelerinin yiiriitiilmesi
3. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

4- Ilcemizde faaliyet gosteren diger resmi egitim kurumlari
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grencilerin ¢ok farkli sosyokiiltiirel ve ekonomik aile cocuklar

olmasi

2.Hazirbulunuslugun diistik olmasi

3.Bilgiye nasil ulasacaklar1 konusunda tecriibesiz olmalari

4.Ogrenciler arasinda motor kullaniminin yaygin olmasi

5. llcemizde tarim faaliyetlerinin temel gecim kaynagi olmasindan dolay:
ogrencilerimizin mevsimlik tarim is¢isi olarak ¢alistirilmasi ve buna bagli olarak okula
devam ve motivasyon sorunu yasamast

6. Ogrencilerin iiniversiteye yerlesim oraninin az olmasi

Calisanlar

flcemizin konum olarak sehir merkezinden uzakta olmasindan dolay:r idareci ve
Ogretmenlerin ¢ok sik yer degistirmesi ve buna bagli olarak kurum kiiltiirii olusumunda
sikint1 yasanmasi

Veliler

Velilerin okul ile iletisim kurmada yeterli ve zamaninda geri bildirimde bulunmamalar1

Bina ve
Yerleske

1.0kulumuz kapal1 spor alan1 bulunmamasi

2. Siif mevcutlarinin fazla olmasi

3.Pansiyonda etiit salonlarinin yetersiz olmas1 ve “Z kiitliphanesi’nin bulunmamasi

4- Ogrencilerin bilgi becerilerini gelistirmelerine olanak saglayacak atdlye ,beceri sinifi
vb. etkinlik alanlarin yetersizligi

5-Okul pansiyonunda sosyal etkinlik i¢in yeterli alanlarin olmamasi

6- Pansiyon fiziki sartlarinin kapasiteye uygun olmamasi

Donanim

Pansiyonda teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi
Bilgiye erisimin saglanabilmesi i¢in BT sinifinin olmamasi

Biitce

Velilerin okul ihtiyaglari i¢cin gdniillii olarak yeterli maddi destekte bulunmamalari

YoOnetim
Siirecleri

Idari personel kadrosunda eksiklik bulunmasi

Idari isler i¢in gdrevli personelin olmayist

Ambar Memurunun olmayisi

Idari personelin yeterli hizmet i¢i egitimi almamis olmamalari

[letisim
Siiregleri

Kimi zaman 6gretmenler arasinda iletisim aksakliklarinin yaganmasi

Paydaslar arasinda saglikli iletisim kurulmamasi nedeniyle ara sira yasanan ¢atismalarin
bulunmas1

Cok hizl1 olan bilgi akiginin yaratti§1 karmasa ortami bulunmasi

DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Politik | flcemizdeki yarisma ve faaliyetlerin takip edilmesi

Ekono | Okulumuzun hayirsever tarafindan yapilmis olmasi

mik

Sosyol | Il ve ilge diizenlenen yarisma ve projelere katilimin fazla olmasi
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ojik

Tekno | Teknolojik imkanlar ¢ergevesinde egitim materyallerinden yararlanilmasi

lojik

Mevzu | Ogretmenlerin hizmet igi ve teknolojik alanda acilan kurslarda ve uygulanan projelerde aktif
at- olarak yer almasi

Yasal

Ekoloj | Okulumuzun peyzaj ve diger ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi

ik Geri doniisiime miisait olan atik maddelerin toplanmasi

Tehditler

Politik 1.0kulu yakin ¢evreden yerlestirilen Ogrencilerin fazla olmasindan dolayr siif

mevcutlarinin artmasi
2. Okulumuzun ilge merkezine uzak olmast
3. Okulumuz ¢evresinde internet kafenin bulunmasi

Ekonomik Ekonominin tarima dayali olmasi sebebiyle 6grencilerimizin belirli dénemlerde
devamsizlik yapmasi

Sosyolojik Okulumuzda pargalanmis aile ¢ocuklarinin sayisinin giderek artiyor olmasi

Teknolojik Bilisim araglarinin kullanilmasinin bilingli olarak yapilmamasi

Mevzuat-Yasal

Nakil ve gecislerin aylik olarak yapilmasi nedeniyle egitim Ogretim ortaminin
olumsuz etkilenmesi

Ekolojik

Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerden iginde bulundugumuz cografya
itibariyle yeterince etkin faydalanamamalar1

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan degerlendirme icin etkin bir sistem
Stratejik Planin

. . caligmalarinda kurulmasi

Degerlendirilmesi

eksiklikler

saptanmuistir.
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Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. gliclendirecek
bir ekosistemin kurulmasti
Ogrencilerin 6grenme | Is birlik¢i 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerine agirlik verilmesi
Okul ici Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal dgrenmedir.

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

3.1.MiISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplari isiginda, milli ve manevi degerleri oziimsemis, degisim ve gelisime acik, iyi bir
yurttas olabilmenin sorumluluguna sahip, temel beceri ve davranislart kazanmig; arastiran, sorgulayan,
etik degerlere ve insan haklarina saygili , evrensel degerleri benimsemis, kendine giivenen, basariya

inanan hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.
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3.2 Vizyon

3.2.VIZYON

- Yasam boyu Ogrenmeyi ilke edinerek, sahip oldugu dogal, Kkiiltiirel, bilimsel degerleri ve
kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak gelismek; arastirmaci ve inovatif bir anlayisla egitime ve
cevrenin kiiltiirel gelisimine katki saglamak, diisiinme, anlama, aragtirma ve sorun ¢dzme yetkinligi
gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile insanligin ve
demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi ve
becerisi gelismis; 6z gliveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilik¢i, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

3.3 Temel Degerler

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

Insana Saygili Olmak

Siirekli Ogrenen ve Kendini Gelistiren Olmak

Giivenilir Olmak

Sistemli Olmak

Kararli Olmak

Topluma, Tabiata ve Cevreye Katkil1 Olmak

Degisen Egitim Ihtiyaglarina Hazirlikli Olmak

Olgmek, Degerlendirmek ve Deger Yaratmak

Diirtist ve Hakkaniyetci Olmak

Girisimei ve Yaratict Olmak

Ileri Gériislii Olmak

Ozverili ve Ozgiivenli Olmak

Dosthane, Esitlik¢i ve Hoggoriilii Olmak

Bilimsel Yaklasima Onem Vermek

Seffaf ve Objektif Egitim Anlayisinda Olmak

Egitmen Egitimlerine Onem Vermek

Temiz, Tertipli ve Diizenli Olmak

Yardimsever Olmak

Tiirk Orf ve Adetlerine Bagli Kalmak

Sayg1 ve Sevgi Bilincinin Tam Olmasi konularina uygun ve ¢alismalarini bu temel degerler
dogrultusunda siirdiiriir.
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4. BOLUM: AMAC HEDEF ve

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023|2024 [ 20252026 [ 2027 | 2028
PG.11. Kayit bolgesindeki 6grencilerden %80 %83 %85 | %90 | %95 | %100

okula kayit yaptiranlarin oran1 (%)

Okula yeni baglayan dgrencilere %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.2. verilen oryantasyon egitimine %90 %100

katilanlarin orani (%)

Egitim-6gretim doneminde 20 giin %0 %0 %0 %0
PG.1.3. ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci | %1 %0

orani (%)

Okulda kurulacak tasar1 ve beceri %12 | %17 | %20 | %25
PG.1.4. atolyeleri icin okul aile birliginden %5 %10

ayrilan biit¢e orani

Hayat boyu 6grenme kapsaminda %85 | %90 | %95 | %100
PG.1.5.a acilan kurslara devam orani (%) %75 %80

(halk egitim)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda 120 | 140 | 160 | 180
PG.1.5.b acilan kurslara katilan kisi sayis1 85 100

(say1) (halk egitim)

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin Okul .
1.1 tespiti calismast yaptlacaktir Stratejik 01 Eylil-20 Eyliil
) Plan Ekibi

30




No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
. . . Okul
Okula *yeni ~ baslayan _Ogrencilere | p oty v | Bgitim-ogretim
1.2 verilen oryantasyon egitimi daha|, . .. )
o p . Yiiriitme yilinin ilk haftasi
verimli hale getirilecektir. .
Komisyonu
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti Miidiir
1.3 ve erken uyari sistemi i¢in c¢aligmalar 01 Eyliil-20 Eyliil
Yardimcisi
yapilacaktir.
Sinif Rehber
Devamsizlik  yapan  dgrencilerin | Ogretmenler
1.3.b velileri ile o6zel aylik toplanti ve|i, Her ayin son haftasi
goriismeler yapilacaktir. Rehberlik
Servisi
Okulda kurulacak tasar1 ve beceri gil?llilviAlle
14 atdlyeleri icin okul aile birliginden|<,.. &l Ekim ay1
; Yonetim
ayrilan biitce orani artirilacaktir.
Kurulu
Hayat boyu ogrenme kapsaminda Rehberlik Her egitim-0gretim
1.5 agilan kurslara devam eden . -
o I o Servisi yilinin ilk haftasi
ogrencilerin takibi yapilacaktir.

4.2 Hedefler

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve Ogretimde kalite artirilip etkin bir rehberlik anlayisiyla,
ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef

Lisans programina yerlesen 6grenci sayisini artirmak.

2.2. On lisans programlarma yerlesen dgrenci sayisini artirmak.
2.3. Smif tekrarina kalan 6grenci sayisinin azaltmak
2.4. Bilimsel, sanatsal faaliyetlerde basarili 6grenci sayisini artirmak
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2.5. Sportif faaliyetlerin sayisin1 artirmak
2.6. Mesleki rehberlik faaliyetleri artirilacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028
: 55 : 25 30 35 40
PG Lisans programina yerlesen 6grenci 9 13
sayi1sl
PG2.2 O}’l hsaps programina yerlesen 75 30 32 35 37
ogrenci sayisi 27
PG.2.3 Simnif tekrarina kalan dgrenci sayis1 | - - ) i i )
PG4 Blhmselj vsanapsal faaliyetlerde 75 35 95 100 120 140
basarili 6grenci sayisi
P.G.25 Sportif faaliyetlerin say1si 10 15 17 20 25 30
P.G. 2.6 Mesleki rehberlik faaliyetleri sayis1 | 9 10 12 14 16 18
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:
Egitim kurumumuzda 2023 Egitim Vizyonuna uygun, egitim-6gretim ortamlari
olusturarak yeni egitim ortamlar1 kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim
yapist olusturularak, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢lendirilecektir.
Stratejik Hedefler
3.1. Laboratuvar malzeme donanimu artirilacaktir.
3.2. Okul kiitiiphanesinde kitap sayis1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
Mevc
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
%90 %95 %100 %100
PG.A3.1 Laboratuvar malzeme %70 %30 0 4 4 4
donanimi
PG.3.2 Kiitliphane kitap sayis1 2717 2800 2900 3000 3100 3200
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Laboratuvar malzeme Fen ve Teknoloji Egitim 6gretim yil1
T takibinin yapilmasi Kuliibii baslangici
112 Ku‘Fuphane kitap sayisinin Edebiyat Kuliibii Egitim 6gretim yili
takibi baslangici
4.5 Maliyetlendirme
Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

131,000 |144,000 |158,000 173,000 200,000 | 806,000

19,700 23,600 |26,500 29,750 33,200 132,750

150,700 |167,600 |184,500 202,750 233,200 938,750

5. BOLUM: IZLEME ve
DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Raporlama

Stratejik planin en 6nemli asamalarindan biri de son asama olan

[zleme ve Degerlendirme Boliimiidiir. Planlanan ¢alismalarin gerceklesme

oranlarinin takip edilmesi ¢alisanlarin plana giivenini ve planin agsamalarini

takip etmelerini saglayacaktir. Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu

i¢in dinamik faaliyetler toplulugudur.
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[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi; degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla Olciilmesi ve s0z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanununun amaci;
“Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mall yOnetiminin yapisint ve isleyisini, kamu
biitgelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.”
denilmektedir. Bu nedenle stratejik plan performans gostergeleri ve
eylemleri, 6 aylik izleme ve 1 yillik degerlendirme siirecine tabi tutularak
hedeflere ne diizeyde ulasildigina dair tespitler yapilacaktir. ilge Milli
Egitim Midirligi Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Mustafa Sipar
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1  Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin
belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin

belirlenmesi,
4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Mustafa Sipar Anadolu Lisesi Midirligii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans  gOstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak

nitelendirilebilecek yilin ilk alti1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
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kapsaminda, Okul Stratejik Plan izleme Raporu vasitasiyla, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gergceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak {iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Okul Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve strateji ler ile ilgili yilsonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Okulumuz Stratejik Plam1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milll egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme Raporlar:
Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani

uyarinca Yyuriitiilen faaliyetlerimizi, onceden belirttigimiz performans gostergelerine
gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlar haftalik, aylik, licer aylik, alt:

aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlar1 yillik olarak hazirlanacaktir.

Tedbir Raporlan
Plan donemi siiresinde bir y1l icerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem

plan1 araciligiyla belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programi hazirlamayacaklari
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icin y1l igerisinde yapilacak olan faaliyetlerin maliyetlendirmesini yillik eylem planlari
hazirlayarak yapacaklardir. Eylem planlar1 bes yillik bir donem i¢in hazirlanmis olan
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olacaktir. Ayn1 zamanda stratejik planin biitge ile
iliskisi eylem planlar1 araciligiyla yapilacaktir. Eylem planlart stratejik planin her bir yili

i¢cin hazirlanmalidir.
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